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TRIBUNAL DE COMMERCE
Ces dirigeants d'entreprise
qui rendent justice

Chaque debut d'année, les tribunaux de commerce ouvrent la saison par une
aumencesolenneue,DDlesnouveauxjugesnrennentleursfoncﬂuns.Desjuges
coté cour, des chefs d'entreprise ou cadres dirigeants coté jardin. En France, plus
de 3 000 hammes et femmes ont chaisi d'endosser la robe de la justice. Voici a
quoi ressemble leurs missians.,

Is sont bénévoles et peu
d’entre eux possédent un
diplome de droit. Et pour
cause... Lesjugesdestribu-
naux de commerce portent la
robedelajusticeunepartiede
leur temps seulement. Dans
la vie de tous les jours, ils ar-
borent un autre costume : ce-
lui de dirigeant d’entreprise.
Pourtant, ces magistrats a
part entiére assument des
responsabilités souvent consi-
dérables. Qu’il s’agisse de
trancher un litige ou de déci-
der de placer une entreprise
en redressement ou en liqui-
dation judiciaire. L'affaire 6
combien médiatique Tapie

« On devient un meilleur chef

versus Crédit Lyonnais, un
différend pesant plusieurs
centaines de millions d’eu-
ros, a par exemple atterri plu-
sieurs fois devant le tribunal
de commerce. Patrons de
grands groupes ou de PME,
banquiers, experts-comp-
tables, boulangers... : plus de
3 000 chefs d’entreprise et
cadres dirigeants, en activité
oualaretraite, ontchoisi d’en-
dosserlarobe dejugealabarre
de I'un des 134 tribunaux de
I'Hexagone.

« C'est un engagement ci-
toyen. Voila la principale mo-
tivation », assure Georges
Richelme, président de la
Conférence générale des
juges consulaires de France,

d'entreprise en exercant la
fonction de juge. Car vous

découvrez une grande diversité

de litiges et de difficultés

possibles. »

Michel Thomas, ancien président

I'association quireprésentela
fonction. Uneenviederendre
service, pourrésoudre des af-
faires compliquées et parfois
dramatiques. «Jemesouviens
d’un groupe de 1 500 salariés
en trés grande difficulté, qui
a pu étre cédé et s’en sortir,
Aujourd’hui, il tournebien.On
entireuneimmensesatisfac-
tion», témoignel'ex-président
du tribunal de commerce de
Lyon (de 2016 4 2019), Michel
Thomas.

GARE AUXCONFLITS
D'INTERETS

« Comptez en moyenne
une journée et demie
de travail par semaine,
avec I'étude des dos-

siers, les audiences et la ré-
daction de jugements, chiffre
Michel Thomas. Sans parler
de la formation obligatoire,
initiale et continue », La for-
mation initiale s’étale sur 8
séminaires lors du premier
mandat - celui-ci dure 2 ans
contre 4 ans pour les autres
- des séminaires animés par
I'’école nationale de la magis-
trature et la conférence géné-
rale des juges consulaires.

« Pour un chef d’entreprise
en activité, cela requiert une

Al'image de Georges
Richelme, de Guy
Lézier ou de Michel
Thamas, 3000
hommes et femmes
ontchoisi d'gtre juge
auseind'untribunal
decommerce.




soLumons Entreprendre

bonneorganisation» concéde
le juge girondin Patrick
Ruault. Ancien directeur ré-
gional d’un distributeur de
mateériaux, il a, lui, attendu
la retraite pour disposer du
temps nécessaire. Siéger au
tribunal lui permet de garder
un pied dans le monde éco-
nomique, comme nombre de
ses confréres. « A Bordeaux,
on trouve 60 % de dirigeants
a la retraite pour 40 % en ac-
tivité », évalue-t-il. A I'échelle
nationale, les ex-patrons sont
égalementlégion. A l'inverse,
la part des chefs d’entreprise
de 30 a 45 ans reste encore li-
mitée, tout comme celle des
femmes.

Si I'on sert la justice pour
rendreservice ases pairs, c’est
aussiparcequ’ilestinterditde
faire du business en utilisant
sa fonction. Un code de déon-
tologie encadre la pratique.
Lorsqu'il a rédigé celui du tri-
bunal decommerce deNantes,
GuyLéziera « presquerecopié
celui des magistrats profes-
sionnels ». Y figure I'obliga-
tion de garder le secret absolu
des délibérations. Impossible
d’évoquer une affaire, pas
méme aupres d'un conjoint. Y
figure aussi 'interdiction de
juger le dossier d’'un membre
de sa famille bien sfir, d'un
partenaire, d'un concurrent,
d’un fournisseur, etc., afin
d'éviter les conflits d’intéréts.
Pas de profit financier, ni
méme de remerciements a at-
tendre. Mais unesacrée expé-
rience acquise en matiere de
droitetdebonnegestion.«On
devientun meilleur chefd’en-
treprise en exercant la fonc-
tion de juge, assure Michel
Thomas qui en est convain-
cu. Carvous découvrez une
grande diversité de litiges et
dedifficultés possibles.Iln'ya
pasdeuxaffairesidentiques. »
Un magistrat aguerri dé-
tectera sans doute mieux
les risques qui menacent sa
propre entreprise. « Dansles6
mois qui suivent leur prise de
fonction, un grand nombre de
jugesréécriventlesconditions
générales devente appliquées
dansleurentreprise, constate
cetancien patrondunesocié-

D'autres regles du jeu
en Alsace et en Moselle

Specificité du droit local, héritée de
l'ancienne |égislation allemande, il
n'existe officiellement aucun

« tribunal de commerce » en Alsace
et en Moselle. Contentieux et dépéts
de bilan sont traités par « les
chambres commerciales » des
tribunaux judiciaires. Leur
fonctionnement? Concrétement, un
juge professionnel préside les
audiences, entouré de deux juges
consulaires bénévoles et par ailleurs

chefs d'entreprise ou cadres
dirigeants dans la vie quotidienne, qui
apportent notamment leur

expérience de terrain. Les décisions
sont prises a la majorité. Autre différence, les étapes de la procédure exigent davantage e
recours aux avocats et aux documents écrits. Pour le reste, la justice commerciale s'avére
assez similaire a celle pratiguée outre-Vosges, qu'il s'agisse notamment des conditions
d'éligibilité des juges et du type d'affaires traitées.

A noter aussi gu'il existe d'autres exceptions, 13 aussi avec des tribunaux de commerce
mixtes (collabaration de magistrats professionnels et de magistrats consulaires) situés
outre-mer, dont le fonctionnement hérité du systéme colonial est analogue a celui des
juridictions d’Alsace et de Moselle.

teé du BTP. Beaucoup s’aper-
¢oivent aussi qu’il faut les
indiquer au dos des devis, et
passeulementles annexeraux
factures, sinonelles ne seront
pas opposables. »

DU CONTENTIEUX AU DEPOT
DEBILAN

L'expérience s’avére d’autant
plus bénéfique que les tribu-
naux invitent les juges a tou-
cherunpeuatout. Le parcours
du patron fraichement élu
comporte des « figures impo-
sées ». Celui-ci va d’abord se
plonger dans « le contentieux
général » en commencant par
des cas simples : factures im-
payées, problémesde caution,
livraisons non conformes...
Libre ensuite a chacun de se
spécialiser (en droit dessocié-
tés, delaconcurrence...)oude
s’intéresser aux procédures
collectives : sauvegardes, re-
dressements et liquidations
judiciaires.

Car pour ces derniéres un mi-
nimum de bouteille est géné-

ralementexigé. « Sachant que
ces audiences se tiennent a
huis clos, il faut déja avoir
prouvé gqu’on ne trahit pas le
secret », explique Guy Lézier,
juge consulaire et président
du bailleur social LB Habitat.
Le néophyte doit aussi avoir
«prouvésonengagementdans
la durée ». En particulier s’il
souhaite devenir juge-com-
missaire, ce magistrat réfé-
rent sur un dossier de dépot
de bilan chargé, entre autres,
defairelelienentredirigeant,
administrateur judiciaire et
créanciers. « Une procédure
de redressement dure rare-
ment moins de 2 ans et peut
courir sur 10 ans en incluant
le plande continuation », aver-
tit Guy Lézier. Pasd’obligation
toutefoisdetraiter les faillites.
«Certainsjuges nequittentja-
maisle contentieux», observe
Michel Thomas.

Pour réussir, des qualités hu-
maines s'imposent dans tous
les cas. Disposer d’une réelle
empathie aide 4 amorcer le

dialogue avec ses pairs, afin
de comprendre comment leur
société a été amenée arencon-
trer des difficultés. Face a des
dirigeants parfois empétrés
dansunesituation explosive...
«Ilnousarrivedevoirdesgens
qui craquent et menacent de
sesuicider», confieméme Guy
Lézier.

« Vous apprenez aussi a écou-
Ler toutes les parties et 4 res-
pecter les points de vues
contradictoires », ajoute
Georges Richelme, ancien
président dutribunal de com-
mercede Marseille etex-direc-
teur juridique d'Eurocopter.
« Cette attitude tranche avec
cellequ'on peut avoiren entre-
prise. Par exemple, silalivrai-
son d’un fournisseur n’arrive
pas, on ne va pas forcément
imaginer que le probléeme
vienne de soi. D’ordinaire,
on campe plutot sur ses posi-
tions, en se disant que l'autre
esten tort », détaille-t-il . Etre
au juge, « ¢a vous donne un
autre regard ». mmm
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