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La France dispose aujourd’hui d’une « boite a outils » remarquable dans le domaine du droit des entreprises en difficulté et reconnue
en Europe. « Dans le domaine du droit des entreprises en difficulté, la France, en Furope, n’est pas le meilleur éleve mais le maitre
décole ! », déclarait Pierre-Michel Lecorre. Encore faut-il que les entreprises sachent se servir des outils rangés a l'intérieur de cette
boite a outils : mandat ad hoc, conciliation, sauvegarde, sauvegarde financiére accélérée, sauvegarde accélérée, redressement
judiciaire, liquidation judliciaire et procédure de rétablissement professionnel. La loi a prévu un dispositif pour chaque niveau de
difficulté de I'entreprise. Afin de mieux connaitre ces différentes procédures, nous proposons a nos lecteurs une nouvelle rubrique
« L'entreprise en difficulté devant le tribunal de commerce et le TGI », que cet article inaugure.

ORIGINE DES DIFFICULTES FINANCIERES

De maniere tres simplifies, on peut affirmer gu'une
entreprise est en difficulte financiere lorsqu'elle ne
dispose plus a echéance tras courte de |a trésorene
necessalre a la continuite de son exploitation.

Une difficulte financiere n'a que trés rarement pour
origine un seul facteur et ne survient pas d'un seul
coup.

Ces difficultes sont toujours precedées dincidents
tels que:

* non-palement des salaires,

« retard dans le reglement des fournisseurs (Impayes),
echeances d'emprunt rejetees parla banaue,

= non reglement des charges sociales et de la TVA
aux écheances,

- efc.

La révélation de ces difficultes apparait la plupart du
temps par une situation grave et préoccupante de la
part de la bangue de l'entreprise provoques par :

« appels joumnaliers avant de payer les cheques efc.,

« refus de payer les traites a I'echeance —regjets,

« refus de payer les chegques,

« cheques impayés,

* suppression des concours bancaires par LR avec
AR,

- efc.

Les difficultes peuvent avorr origine des causes
différentes :

CAUSES DEXPLOITATION

« diminution des commandes,

» baisse du chiffre d'affaires,

« forte hausse du poste salaires et charges,

+ diminution de la marge,

* baisse des prix de vente face a la concurrence,
* loyer eleve (zone commerciale),

« perte d'exploiation,

- efc.

Un dirigeant d'entreprise a toujours pour objectif de
developper son entreprise. Ce developpement ne doit
toutefois pas étre realise nimporte comment.

REGLES ESSENTIELLES A RESPECTER :

* ne pas faire la « course » au chiffre d'affaires, au
détriment de la rentabilité.

« |l ne sufft pas de faire du chiffre... If faut faire du
bon chiffre »,

» 'augmentation du chiffre d'affaire n'est pas toujours
benefique. La progression de chiffre d'affaires peut
provoquer de seneuses difficulies de tresorene.
CAUSES FINANCIERES

» forte progression du BFR non finance,

« refus de prét,

« echeances financieres frop importantes,

« structure financiere desequilibree,

» gutorisation de découvert en depassement
permanent,

» rupture de credi,

« augmentation de l'endefiement,

» dépdt de bilan d'un gros client,

. efc.

INVESTISSEMENTS INAPPROPRIES

« Investissement realisé trop important,

» investissement mal finance,

» emprunt insuffisant,

» durée d'emprunt frop courte,

» retard dans les investissements.

En effet, le developpement de l'activite va generer un
accroissement du besoin en fonds de roulement qui
doit &tre financé par un autofinancement suffisant ou
par des capitaux stables.

Si ces financements ne sont pas prévus =t organises,
[entrepnze Ira vers des problemes financiers qui peuvent
devenir graves et provoguer des riegues de liquidie.

Les nouveaux investissements necessaires au
developpement de 'entreprise doivent egalement &tre
bien finances en montant et en duree.

lls ne dowent pas étre finances par la trésorere
courante, au détnment du BFR.

RAPPELONS LA REGLE FINANCIERE D'OR :

« Un investissement d'une certaine duree de vie, doit
toujours étre financé par des capitaux de durée de
vie equivalents. » Ceci, afin de respecter 'hamonie
emplois-ressources.

ANOTER :

- ce sont souvent les achats d'investissement
« perlés » au cours de ['exercice aul, en les cumulant,
peuvent représenter un montant significatif,

+ le financement de ces investissements est
malheureusement toujours assure par la trésorere
courante au détnment du financement du besoin en
fonds de roulement,

« la solution, dans ce mauvais processus, est de
solliciter auprés du banquier ou autre, un financement a
« posterion » afin de régulanser le defaut de financement,

= ces constats sont souvent l'origine de difficultes qui
peuvent amener l'enfreprise & se « presenter » devant
le tnbunal de commerce ou le TGl pour demander
['ouverture d'une procedure amiable ou judiciaire.

CAUSES SOCIALES

» taux de rotation du personnel trop important,
» démission d'élements « clés »,

= mouvement de greve,

- efc,

CAUSES EXTERIEURES A LENTREPRISE

» pérode de crise,

+ hausse des taux dintéréts,

+ durcissement des conditions de credit,
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Des causes accidentelles ou totalement imprevues
peuvent egalement étre & l'ongine de difficultes :

* incendie,

« catastrophe naturelle,

= ou autre. Ex : Affaire SPANGHERO. ..

Dans tous les scenarios énoncés ci-dessus, le
dirgeant a souvent tendance a s'enfermer, a refuser la
realite et a lsoler encore davantage.

Le dirigeant doit toujours prendre sa décision
avant que le niveau de trésorerie de l'entreprise ne
compromette toute solution. ..

Ces difficultes, en faisant appel a la prevention
du tribunal de commerce peuvent &ire traitees
et résolues dans la totale confidentialite. Nous
exposerons dans notre article, les procedures de
préventions amiables et confidentielles accessibles
aux entreprises en difficulte. Celte prevention
comprenant deux volets :

« La prevention detection

« La prevention tratement

Etant precise que la sauvegarde, procedure de
prévention judiciaire et volontaire fera I'objet d'un
article prochain.

LA PREVENTION-DETECTION OU LA PROCEDURE
DALERTE DU PRESIDENT

DIRIGEANTS CONVOCABLES

Peuvent étre convoques les dirigeants d'une
societeé commerciale, d'un GIE, ou d'une entreprise
individuelle commerciale ou artisanale.

La tallle de I'entreprise n'a aucune incidence. Le
président du tnbunal de commerce peut convogquer
un dirigeant dés lors qu'un acte, un document ou
une procedure laisse apparaitre « des difficultes
de nature a compromettre la continuite de
l'exploitation ». (Art L611-2 du Code du commerce).

I entendra le chef d'entreprise s'expliquer sur ses
difficultés et sur ses solutions de redressement. Le
magistrat informera le dirigeant sur les possibilites
qui lui sont offertes : Mandat ad hoc, conciliation
ou procedure de sauvegarde ou constatera que
I'entreprise est en cessation de paiement et qu'un
redressement judiciaire ou une liguidation judiciaire. ..
dolt &fre engage.

Cetie procedure de convocation est confidentiele.

« L'alerie et la procedure de convocation par le
president a ete élargie au president du tribunal de
grande instance (TGl)

(Ord. du 12/03/2014).

L'article L. 611-2-1 du Code de cce attribue au
président du TGI un role comparable & celui du
président du tribunal de commerce.

» La convocation par le president est applicable a
I'EIRL

(ArtL611-2 du Code de cce).

PRESIDENT OU JUGE DELEGUE

L'article L. 611-2 du Code du commerce attribue
lz competence au seul président du tribunal de
commerce, mais le president peut naturellement
deléguer un autre magistrat de son tribunal.
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POUVOIR DISCRETIONNAIRE

Le président du tribunal (ou son delegue) est juge de
I'opportunité de convoquer, ou non, le dingeant d'une
entreprise en difficulte.

Sl ne le convogue pas, aucun créancier n'est en droit
de |ui reprocher cefie abstention, méme si les bilans
annuels de 'entreprise sont alarmants. ..

Signaux de détection de l'entreprise en difficulté

* Inscriptions de privileges du Tresor Public et de
[URSSAF,

* « perte » de la moitié du capital

= radiation a l'audience (a plusieurs reprises...) apres
une assignation en redressement,

= Injonctions de payer fréquentes,

» référes,

« procedure d'alerte du Commissaire aux comptes,

* non-clepot des comptes, efc.

C'est & partir de ces « signaux » que le president ou
le juge declenche la convocation. Attention, le non-
depdt des comptes n'est pas forcement revelateur de
difficultes, mais Il peut fre retenu dans certains cas.
Cest plutdt lorsgu'une socigte cesse de publier ses
comptes que le fnbunal peut deceler des signes de
difficultes.

Statistiques : 80 % des societés gui deposent leur
bilan ont arréte de produire leurs comptes sociaux les
deux annees qui ont précede leur depdt de bilan.

Le president entend les explications du chef
d'entreprise sur sa situation et ses projets de
retablissement. Celui-ci peut se faire assister par son
consell. Le président doit informer le dirigeant des
possibilites qui lui sont offertes :

» mandat ad hoc,

= conciliation,

* sauvegarde.

Ou lorsqu'll est constate que la societe est en etat
de cessation de paiement, I'engager rapidement
a demander l'ouveriure d'une procedure de

redressement judiciaire ou une liquidation judiciaire. ..
(S le redressement est impossible).

Aftention : le président ne doit pas donner de consell
au dingeant. Si malgré tout, le président donne un
consell, le chef d'entreprise ne pourra en aucun cas
s'en prevalorr pour degager sa responsabllite. En clarr,
I'entretien avec le magistrat n'exonere pas le dingeant
de ses responsabilités (Cass.com. 30/11/93).

NON-PRESENTATION DU DIRIGEANT

En cas d'absence du chef d'entreprise, un proces-
verbal de carence doit &tre etabli le jour méme par
le grefiier, auquel sera joint l'avis de reception de la
convocation. Une cople du procés-verbal est notifiee
par le Greffier par lettre recommandes avec AR
au chef dentreprise absent. Ce procas-verbal est
egalement depose au greffe.

CONFIDENTIALITE
La convocation est confidentielle et les créanciers ne
devront pas étre au courant de I'entretien.

PROCES-VERBAL DENTRETIEN

L'entretien donne lieu a I'etablissement d'un proces-
verbal gui ne mentionne que la date et le lieu de
I'entretien ainsi que lidentite de toutes les personnes
présentes. Le procas-verbal est signe par foutes les
personnes et par le Président. || est depose au greffe.
Lorsque le president constate que le debiteur est en
efat de cessation de palement depuis plus de 45 jours,
et que ce debiteur ne reagit pas, le president doit
informer le ministere public par une note exposant les
faits de nature a motiver la saisine du tbunal. Apras
cefte information, le ministere public peut demander
[ouverture d'une procedurs de redressement judiciaire
(ou de liquidation si le redressement est impossible...)
pour ce debiteur. (Art L. 631-3-1)

Rappelons que la saisine doffice par le tbunal est
supprimee. Lorsau'l est constate aue la cessation de
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palement est inferisure a 45 jours, le president peut
proposer au debiteur 'ouveriure d'une procedure de
conciliation, ou de mandat ad hoc.

LA PREVENTION TRAITEMENT - LE MANDAT AD HOC

Le mandat ad hoc consiste & designer un mandataire
indépendant des parties, dont la mission est d'assister
un chef d'entreprise, pour resoudre les difficultes qu'l
rencontre avec ses creanciers.

L'accord résultant du mandat peut porter sur la totalité
des créances detenues par un créancier, ou uneg
pariie seulement de cellesci (Cass.com. 13/10/1998).
Le mandataire aura souvent pour mission :

« de réétaler les dettes,

« d'amenager certains reglements,

» de solliciter des remises et des délais, efc.

Le mandat ad hoc peut permettre a un chef
d'entreprise de negocier |la restructuration de
ses dettes avec ses creanciers, et cela, en toute
discretion. Le mandat ad hoc peut étre sollicite aupres
du tribunal de commerce ou auprés du tribunal
de grande instance selon le tribunal dont releve
[entreprize.

NB : cette procedure n'est pas inconciliable avec I'etat
de cessation de palement du debiteur des lors que
cet etat n'existe pas depuis plus de 45 jours (Perre-
Michel Lecarre et Francois-Xavier Lucas).

(Lire I'article : Mandat ad hoc et cessation
de palement — Journal Special des Societes
numéro 78 du 26/10/2019, Michel Di Martino).

Des lors que la cessation de paiement est averse
et a plus de 45 jours, I'ouverture d'une procédure
de redressement judiciaire ou de liguidation
Judiciaire si le redressement est impossible,
devient obligatoire.

Interdiction d'aggraver les obligations du débiteur en
mandat ad hoc :

Est reputee non ecrite toute clause qui modifie les
conditions de poursuite d'un contrat en cours en
diminuant les droits ou en aggravant les obligations
du débiteur, du seul fait de la désignation d'un
mandataire ad hoc ou de l'ouverture d'une procedure
de conciliation ou d'une demande formee & cefte fin
(ArtL. 611-16) Ordonnance du 12 mars 2014.

+ Le texte de lordonnance a repris mot pour mot la
Jurisprudence de la cour de cassation, dans le cas
d'un contrat en cours dans un RJ : « Toute clause qui
modifie les conditions de poursuite d'un contrat en
cours en diminuant les droits ou en aggravant les
obligations du debiteur du seul fait de sa mise en RJ
est interdite ». (Cass.Com. du 14/01/2014)

+ Cette disposition interdit par exemple le
déclenchement de la clause de dechéance du terme
d'un emprunt, lors du recours a une procédure de
prévention.

REGLEMENT EUROPEEN SUR L'INSOLVABILITE

A noter que toutes les procédures judiciaires
et collectives francaises sont comprices et
visees par le reglement europeen de 2015 sur

Entreprise en difficulté

I'insolvabilite, a I'exception des procédures
amiables et confidentielles : le mandat ad hoc et
la conciliation.

Le mandat ad hoc n'est egalement pas conceme
par la compétence des tribunaux de commerce
specialises.

AVANTAGES DU MANDAT AD HOC

+ le mandataire est designe par le président du
tribunal de commerce (ou du tribunal de grande
instance),

« |le debiteur peut proposer son candidat
mandataire,

* |a procedure est amiable et non judiciaire,

» l'enfreprise sera « épaulée » par un specialiste du
fraitement des enfreprizes en difficultes,

» confidentalite : aucune publicite n'est faite sur
la procedure et sur I'accord conclu avec les
creanciers. les clients de I'entreprise ne sont, en
principe, pas au courant...

« |e chef d'entreprise reste maitre de son
entreprise, J21 —Art. L. 611-3 : le debiteur n'est pas
tenu d'informer le comite d'entreprise ou, a defaut,
les delegues du personnel de la designation d'un
mandataire ad hoc,

* le mandataire ne s'immisce pas dans la gestion
de 'entreprize,

 |les creanciers acceptent en general I'accord
negocie par le mandataire ad hoc, afin d'aviter |2
depot de bilan,

» le mandat ad hoc n'est pas limité dans le
temps : la durée de la mission du mandat ad
hoc, initialement fixée par le président dans son
ordonnance, peut étre prolongee par plusieurs
ordonnances successives. Avantage important par
rapport a la procédure de conciliation qui ne peut
aller au-dela de 5 mois,

« le traitement des cautions peut faire partie de
I'accord conclu avec les creanciers,

* le debiteur peut demander la cessation du mandat
ad hoc a tout moment.

LES INCONVENIENTS DU MANDAT AD HOC
Generalement, le mandat ad hoc ne permet pas
d'obtenir un delal de reglement des creanciers aussi
long que le delai accorde lors d'une procedure de
sauvegarde qui peut aller jusqu'a dix ans (15 ans pour
les agnculteurs).

A savoir

La demande de designation d'un mandataire ad hoc
dloit étre effectuee aupres du:

+ tribunal de commerce pour les commercants,
artisans, sociétés. ..

« tribunal de grande instance pour les professions
liberales, agnculteurs, associations, SCP, syndicats,
eic.

Par une simple requéte ecrite et motives,
accompagnee des derniers bilans, de |'état des
créances et des dettes, d'un plan de financement et
previsionnel.
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Remarque :

I n'est pas interdit & une entreprise de demarrer
un mandat ad hoc et de poursuvre ce mandat par
une procedure de conciliation ou une procedure de
sauvegarde... Le tout dans le respect du principe de
|z cessation de paiement.

FIN DU MANDAT AD HOC

Lorsque le debiteur en fait la demande, le president
du tribunal met fin sans délai a la mission du
mandataire ad hoc.

MANDAT AD HOC SUIVI DUNE CONCILIATION

La procedurs de conciliation ne peut dépasser un
délai de cing mois. Ce délai étant parfois trop court,
I peut &tre judicieux de debuter une procedure de
mandat ad hoc pour se donner le temps de negocier
un accord avec ses créanciers et de terminer
ensuite par une procedure de conciliation (souvent
homologuee).

Il n'est pas interdit :

de faire sunvre une conciliation d'un mandat ad hoc,
afin de finaliser celle-ci, lors d'une 2° conciliation ;
en respectant un delal de trois mois entre les deux
conciliations,

de demander l'ouverture d'une sauvegarde apras un
mandat ad hoc ou une conciliation ; a la condition
de ne pas &tre en cessation de paiement, sauf
sauvegarde acceleres et SFA.

MANDAT AD HOC SUIM D'UNE SAUVEGARDE

« La sauvegarde est une procedure qui se prepars...
Jen dedluis la pertinence dun lien fort enfre le mandat
ad hoc et la sauvegarde ». J. Deharveng, magistrat,
Cahier de droit de I'entrepnse, 2006.

Réflexion :

Le mandat ad hoc a ses limites. Il convient de ne
pas l'utlliser & faire « de l'achamement preventif »
et abusif. || n'a d'efficacité que pour résoudre
certaines difficultés financiéres. Si ces difficultés ne
peuvent etre solutionnees, Il ne faut pas hesiter a
demander (rapidement) l'ouverture d'une procedure
de sauvegarde ou de redressement judiciaire sl la
cessation de paiement est nettement declaree. En
clair, ne sollicitez pas un mandat ad hoc, lorsgu’une
sauvegarde ou un redressement judiciaire sont la
solution de vos difficultés.

La loi n'a pas prévu la communication des
ordonnances de mandat ad hoc au ministére
public. A noter toutefois que la décision de
nomination d'un mandataire ad hoc devra étre
communiguée aux commissaires aux comptes,
si le debiteur est soumis au controle legal de ses
comptes (Art. L. 611-3 du Code de c.).

Les chefs d'entreprise devraient recourir plus
souvent au mandat ad hoc et ce, dés le debut
de leurs difficultés. Le but du mandat ad hoc est
d'eviter, ou de faire disparaitre frés rapidement
la cessation de paiement, par la negociation et
I'obtention de delal et de moratoires aupres des
créanciers.
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Jurisprudences :

+ La nomination d'un mandataire ad hoc ne dispense
pas le dingeant de procéder a la declaration de la
cessation de palement lorsque les conditions sont
reunies, ni d'étre sanctionné pour ne pas y avoir
procede (Cass. Com. Du 10/05/2005).

+ Lorsgu'un mandat ad hoc est en cours, et que le
dingeant effectue une declaration de cessation de
paiement, le fnbunal peut juger opportun d'entendre
le mandataire ad hoc afin d'orienter l'ouverture de la
procedure (TGl de Doual — 30/04/2014) — Revue Proc.
Collec. C. Delattre — numero 6/2014.

Rappelons que conformément a l'article L. 622-3-al3,
le tnbunal peut entendre toute personne dont I'audition
lui parait utlle.

+ La présence du mandataire ad hoc ne prive pas le
dirngeant de ses pouvairs, et ne le dispense pas de
ses obligations (Cass.Com. 16/05/2016).

+ La nomination d'un mandataire ad hoc ne dispense
pas le dingeant de procéder a la déeclaration de la
cessation de palement lorsque les conditions sont
reunies, ni d'étre sanctionné pour ne pas y avoir
procede (Cass.com. 10/05/2009).

» Le mandat ad hoc est une procédure amiable
purement contractuelle. Un creancier, dans un
mandat ad hoc, peut refuser les propositions du
mandataire ad hoc, sans pour cela &tre fautf. (Cass.
com. 22/09/15 N° 14-17377)

REMUNERATION ET CHOIX DU MANDATAIRE
L'ordonnance qui désigne le mandataire ad hoc :

+ définit 'objet de la mission,

« fixe la rémunération du mandataire ad hoc.

Attention : la remunération ne peut &tre lige au montant
des abandons de créances obtenus, ni faire ['objet
d'un forfait pour ouverture du dossier (Art L. 611-
14 Codedec.)

Le debiteur a la possibilite de choisir son mandataire
ad hoc. Le président ne peut designer un mandataire
ad hoc, dont la designation ne lui a pas éte proposee
par le debiteur, qu'aprés avoir obtenu l'accord de
celuicl sur les conditions de sa remunération (Art R.
611-47-1-al2).

Attention : le president peut refuser une demande de
mandat ad hoc.

MANDAT AD HOC ET PREPARATION DUN PLAN DE CESSION
Depuis l'ordonnance du 12 mars 2014 et
conformement a l'article L. 642-2 du Code de
commerce, des offres de cession peuvent desormais
&tre recues ou formulées dans le cadre des
demarches effectuées par le mandataire ad hoc. Ces
offres daowent remplir les conditions prévues au |l de
larticle L. 642-2 et étre satisfaisantes.

Le tribunal peut des lors, decider de ne pas faire
application des régles de larticle L. 642-2 (poursuite
d'activité et non application du délai des offres de
reprise).

La cession sera ensuite finalisee par le plan de
cession realise dans le cadre de |a procedure
collective. (Sauvegarde, RJ ou LJ ouvertes
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ultérieurement). L'avantage de ce « Prepack

cession » est manifestement la préparation d'une
reprise, accompagnéee par un professionnel (le
mandataire ad hoc) et le président du fnbunal.

Loi justice 21 du 18/11/2016 :

Lorsque la mission du mandataire ad hoc ou du
concilliateur a pour objet 'organisation d'une cession
partielle ou totale de 'entreprise, ceux-cl rendent
compte au tribunal des demarches effectuges en
vue de recevor des offres de reprise, nonobstant
I'article L. 611-15. (Confidentialite). (Art.642-
2 completes).

CONFIDENTIALITE EN PREVENTION

La confidentialité de la procédure de mandat ad hoc
est confirmée par l'article 611-15 comme pour la
conciliation.

Toute personne qui est appelée a une procedure
de mandat ad hoc, ou qui par ses fonctions en a
connaissance, est tenue & la confidentialite.

La confidentialité du mandat ad hoc et de la
conciliation s'impose aussi au tiers qui doit la
respecter, sous reserve, gu'elle ne contribue a la
necessite d'informer le public, sur une question
d'intérét genéral. (Cass.Com.15/12/2015. N° 14-11-
500).

« Lorsque la mission du mandataire ad hoc ou du
conciliateur avait pour objet l'organisation d'une
cession partielle ou fotale de l'entreprise, ceux-
cl rendent compte au tribunal des demarches
effeciuess en vue de recevoir des offfies de reprise,
nonobstant larticle L. 611-15 » (lo1 J21).

« Le tnbunal de commerce est le gardien du temple
des procedures amiables qui sont confidentielles »
(Eric Feldmann — Congrés des juges consulaires 2019).

LE JUGE A LA PREVENTION

Le juge de la prevention, qui est habituellement
le president ou son delegue, doit &tre un juge
experimente et dote d'une bonne experence de la

gestion d'entreprise et tre a méme d'apprecier et
d'analyser la situation financiere d'une entreprise. ||
doit savair lire et analyser un bilan et savoir poser les
bonnes guestions...

IMISSIONS DU JUGE A LA PREVENTION

Deux missions pnncipales lui sont dévolues par la loi :

* Juge de la détection par l'arficle L. 611-2 du Code de
commerce,

* Juge chargé de la désignation d'un mandataire ad
hoc (art. L. 611-3) ou d'un conciliateur (Art. L. 611-6)
(sur demande).

Toutes ces missions sont confidentielles.

* le juge & la prévention ne peut donner de consells,
« Il n'est toutefois pas interdit & un juge de faire de
la pedagogie, parfois necessaire, pour un chef
d'entreprize qui meconnait toutes les procedures
qu'elles solent amiables ou judiciaires... C'est avec
celte pedagogle gu'll mettra le chef d'entreprise en
etat de s'exprimer sans réficence.

« |l faut que le chef d'entreprise soit mis en confiance
et gue le rendez-vous n'apparaisse pas comme un
entretien de « sanctions » surtout lorsgue le juge est
en presence d'un responsable d'entreprise honnéte et
désoriente par les aleas conjoncturels,

« « Le juge doit savoir ecouter le debiteur, mais
egalement le mettre en confiance, lamener & parler
avec franchise, lui manifester d'avantage d'empathie
que de mefiance » (lsabelle Rohart-Messager),

» « Il doit savoir conjuguer le comminatoire et le
chaleureux » (Jean-Bertrand Drummen),

« le juge & la prevention doit sensibiliser le chef
d'entreprise et l'aider a regler et & anticiper ses
difficultés. Par son action pedagogique, le juge doit
egalement savoir expliguer au dingsant les nsques de
non-réaction,

* le niveau de l'endettement de l'entrepnse et la dures
des delais nécessaires au redressement dicteront, la
plupart du temps, la solution jundique & metire en place.




Ainsi :

* un mandat ad hoc ou une conciliation peut étre
mis en place si les problemes financiers rencontres
peuvent éfre solutionnés sur une duree de auelques
mois par un report, un &talement, un differg, une
consolidation de dette, ou encore une renégociation
des emprunts,

* le renvol vers le mediateur du credit peut parfois
&tre opportun lorsque les difficultés ne sont que
bancaires,

un mandat ad hoc ne sera pas la solution, siles dettes
importantes necessitent d'étre restructurees sur une
longue durée : une sauvegarde ou le redressement
Judiciaire sera dans ce cas a preférer,

+ attention au mandat ad hoc demandé par un
débiteur trés endetté, au bord de la cessation de
paiement, aul cherche le secret du mandat ad
hoc pour éviter la « publicité » d'une procédure
collective,

* une procedure amiable n'a pas |'efficacite
de restructuration du passif apportée par une
procedure collective,

+ une liquidation judiciaire peut étre vivement
recommandes par le juge a la prévention, si celui-c
constate une Issue impossible au redressement et
au reglement du passif,

+ le juge doit étudier toute solution, en fonction
des possibilités financieres de 'entreprice ; les
possibilites dowvent etre reelles,

« enfin, toutes les mesures de prevention du
monde ne pourront empécher un entreprensur
malchanceux ou peu doug d'étre &liminé du monde
des affaires. ..

La pedagogie du juge a la prévention peut sauver
une enfreprise et ses emplois, si petite soit-<lle, &t
c'est toujours cette mission qui doit guider le juge.

« Il est triste de constater la perte d'un emploi,

mais il est encore plus catastrophique de constater

la disparition d'une entreprise » (Charles Gave —
Joumaliste économiste).

Entreprise en difficulté

La conciliation et la sauvegarde qui font egalement
parties de la prévention seront traiiées dans des
articles ultérieurs.

RESPONSABILITE ET FAUTE DE GESTION DU DIRIGEANT
QUE NE RECOURT A LA PREVENTION

CHEFS D'ENTREPRISE ATTENTION !

La jurisprudence met en cause la responsabilite
du dirigeant d'entreprise qui connaissant des
difficultés, s'est abstenu d'utiliser les mesures
de prevention mises a sa disposition. (TC de
Valenciennes — 019/07/2012), (CA de Doual —
04/12/2013), (Cass.Com. 08/07/2003)

Le recours & une procedure de prévention n'est
plus forcément dans certains cas une faculte...
Les mesures de prévention amiables et judiciaires
sont de la part d'un chef d'entreprise, un acte
volontaire, qui peut participer au sauvelage de
son entreprise.

Un dirigeant d'entreprise, par méconnaissance,
par negligence (ce qui est plus grave), ou par
« peur » du tribunal, peut étre responsabilisé, pour
ne pas avoir ulllisé les dispositifs de prevention.
Les mesures de prévention sont facultatives
mails vitales pour la survie de l'entreprise. Clest
a ce niveau que le juge peut sensibiliser le
chef d'entreprise en prévention, ou le rendre
responsable dans le cas d'abstention fautive.
Mandat ad hoc, conciliation et méme la
sauvegarde sont des mesures de prevention
mises a la disposition des entreprises en
difficulies. Le chef d'entreprise est parfaitement
libre d'y recourir ou non. Toutefois, son
absence de réaction, face a ces mesures
qul confribueront au redressement de son
entreprise, peut étre qualifiee de faute de
gestion... Les dirigeants doivent prendre
conscience gue les mesures de prevention
dorvent &tre initiees e plus en amont possible, la
vie de l'entreprise en depend.

La prevention est un bon remede... beaucoup
de depot de bilan pourrait étre evite si elle etait
utilisee au bon moment.
La jurisprudence pose les jalons d'une situation
qui devient une realité. La prevention doit
éfre Integree par le dirigeant dans sa gestion
guotidienne. Celui qui n'anticipe pas, peut
s'exposer a des consequences facheuses.
Statistiques (congres des juges consulaires 2019)
Les statistiques suivantes ont été communiguees
lors du congrés national des juges consulaires a
Paris, preside par Monsieur Georges Richelme.
Le nombre d'entretiens de prevention realises par
les 134 tribunaux de commerce en 2018 a atteint
le chiffre de 16270.
4 134 procédures de mandats ad hoc et de
conciliation ont été ordonnées en 2018 :
+ 1602 mandats ad hoc (+3.5 %)
» 2 532 conciliations (+75 %]
Le taux de reussite de ces procedures amiables
atteint 70/75 % sur les dix dernieres annees. Les
procedures ont concerng 152 000 salaries.
« Un score plus gu'honorable face aux
procedures collectives, parce que ces
procedures sont confidentielles. »
Les preventions, d'un interét manifeste, restent
toutefois insuffisantes.
* « Le mandat ad hoc est un veritable couteau
suisse qui doit étre exploite comme un outil de
gestion et de management par le dirigeant et son
administrateur judiciaire. »
« La prevention doit éfre mise en avant par un
effort de communication effectue par chaque
président de tribunal de commerce » (Eric
Feldmann, President du TC de Lille — Metropole —
Congres des Juges consulaires — Paris 2019).
« Une justice qui fonctionne bien est une justice qui
ne cesse de se modermniser et de se reformer ».
(M. JF De Mongolfier — ministére de la Justice).
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